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BM VERILERINE GORE DUNYA NUFUSU TRHMINLERI
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Kaynak: Birlesmis Milletler (BM) Nufus Tahminleri.
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Dinya Kisi Bas! Yillik Tiketim/Arz (FAO Verileri ~2022)
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Hayvan Turlerine Gore Ortalama FCR (Yem Donusum Orani)
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DUNYADA SU URUNLERI SEKTORU

Dunya su urunleri sektoru 2022 yilinda tarihi bir rekor kirmisgtir.
Yetistiricilik uretimi %51 oranla avcilik uretimini gegcmistir.

Bu, Turk Somonu gibi yetistiricilik urtinlerinin gelecegin gidasi oldugunu
kanitlayan en guglu argumandir.

DUNYADA SU URUNLERI URETIMI

2022 YILINDA 185 Milyon Ton
Yetistiricilik 94 milyon ton avcilik 91 milyon ton
Ekonomik deger 452 milyar USD

2023 yil ongorulen FAO aragtirmasinda ise yetistiricilik miktarlarinin artarak toplamda
188,9 milyon ton uretim 90,4 milyon ton avcllik,
98,5 milyon ton yetistiricilikle sonu¢lanmasi beklenmektedir.

Kaynak :FAO. 2024. The State of World Fisheries and Aquaculture 2024 — Blue Transformation in action. Rome.
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/al0e81b3-3fbd-4393-b7b6-6a926915a19a/cont
www.fao.org/in-action/globefish/markets---trade/world-fish-market-at-a-glance/




DUNYA SU URUNLERI URETIMI (YOSUNLAR VE ALGLER DAHIL)

ALGAE E _

185.4
MILLION
TONNES

223 \
MILLION
TONNES

83%
AQUATIC
ANIMALS

WORLD AQUATIC ANIMAL PRODUCTION DUNYA SU URUNLERI URETIMI (YOSUNLAR VE ALGLER HARIG)
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A YAl
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Kaynak :FAQ. 2024. The State of World Fisheries and Aquaculture 2024 — Blue Transformation in action. Romne.
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/a10e81b3-3fbd-4393-b7b6-6a926915a19a/content 7
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DUNYA SU URUNLERINDE ISTIHDAM (YETISTIRICILIK VE AVCILIK)

18% 60%
AVCILIK
18% -
WORKERS (34 MILLION WORKERS)
15% 45%
YETIiTIRICILIK
AQUACULTURE 15% 459
I\/\/l\ll(l)_ er(lE%)SN (22 MILLION WORKERS) ! -

'}‘ WOMEN 'l‘ MEN SEX UNSPECIFIED
Kaynak: FAO, Duke University & WorldFish. 2023. llluminating Hidden Harvests.



SU URUNLERI EN BUYUK iHRACATCI VE ITHALATCILARI (MILYAR USD)
TOP EXPORTERS AND IMPORTERS OF AQUATIC ANIMAL PRODUCTS (USD BILLION)
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Kaynak :FAO. 2024. The State of World Fisheries and Aquaculture 2024 — Blue Transformation in action. Rome.
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/al0e81b3-3fbd-4393-b7b6-6a926915a19a/content 9



APPARENT CONSUMPTION OF AQUATIC ANIMAL FOODS PER CAPITA BY REGION
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Kaynak :FAO. 2024. The State of World Fisheries and Aquaculture 2024 — Blue Transformation in action. Romi.o
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/al0e81b3-3fbd-4393-b7b6-6a926915a19a/content
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YA ORTALAMASI 10,1 kg
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GUNEY KORE 58,4 ABD 22
PORTEKIZ 57,7 KANADA 46,8
NORVEC 51,3 RUSYA 21,8
JAPONYA 46,8 INGILTERE 19,8
CiN 42,1 SiLi 15,8
ISPANYA 40,5 MEKSIKA 14,2
FRANSA 33,3 ALMANYA 13,7
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Somon, istah agici tadi, goriinimu, dokusu ve rengiyle tiiketicinin ilgisini cekmektedir.
Somonu birgok farkli durum i¢in uygun kilan bir diger 6zellik ise ¢ig, 1zgara, pigsmis ve fime olmak lizere birgok se
Yaslhilarin saghk ihtiyaglarini karsilarken, gengler igin de ayni derecede gekici olmasi nedeniyle her yastanii
Somon besleyici, mikro besinler, mineraller, deniz omega-3 yag asitleri, yiksek kaliteli protein ve gesitli vi
saghkl bir beslenmenin 6nemli bir pargasini olusturur.

FAO sunlari vurgulamaktadir: “Balik, yliksek kaliteli protein ve A ve D vitaminleri, fosfor, magnezyum, selenyul

vitamin ve mineraller saglayan miikemmel besin degerine sahip bir besindir.” Kalp damar hastaliklari incirli omeg‘;;a-;i

DHA agisindan zengindir. Veriler ayrica EPA ve DHA'nin ¢ok sayida bagka saglik sorununun riskini de az: dir.,

Kiiresel obezite oranlari g6z 6niine alindiginda, diinya genelindeki hiikimetler ve gida ve saﬁl"
somon gibi yagl balik tiiketimine odaklanarak, deniz triinleri tiiketimini artirmaya tesvik etm

ABD Saghk Bakanhgi ve ABD Tarim Bakanligi, Amerikalilar icin genel olarak he

Ulusal Saglik Hizmeti, Norve¢ Saglik Mudirliigi ve diger birgok ulusal

T - on™

Kaynak: Mowi, FAO, WHO, Norvec Saglik Miidiirliigu, Saglik ve insan Hizmetleri Bakanhg, 'ABD Saglik Bakanhgi (2020) Amerikalilar icin Bes|



2023 YiLl ULKE BAZLI p

URETIMLER

NAONID URETIMY
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https://www.fao.org/fishery/statistics-query/en/global_production/global_production_quantity

FEAP (Federation of European
TUIK (TUrkiye Istatistik Kurumu) 2023 Su Urlnleri Verileri

KFAO (Food and Agriculture Orﬁanization) Fishery and Aquaculture Statistics.
quaculture Producers) Annual Report 2023. 13



Pazarda lider konumda
Teknoloji ve fiyat belirleyici konumunda

1.54
WKW" 540.000 ton

Kuzey Amerika pazarinda lider

il

769.000 ton

Pazarda 2.sirada
Amerika ve Japonya pazarinda domino edici ulke

98.000 ton

Yuksek kaliteli dogal Gretim pazari,premium

’M l

150.000 ton

Premium uriinlerle 6n plandadir.

75.000 ton

Asya pazari satigi vardir.

KAYNAKLAR
https://www.fao.org/fishery/statistics-query/en/global_production/global_production_guantity https://www.dfo-mpo.gc.ca/stats/agua/aqua-prod-eng.htm 14




2023 YIiLl ULKE BAZLI

URETIMLER

TijRKIVE 221.000 ton NORVEG 90.000 ton

Pazarda lider konumda Fjord alabaligi olarak denizde de
IC SU 155 BiN TON -DENiZ 66 BiN TON yetistirilir.Kalite ve fiyatta list segmenttir.

215.000ton| | .. 44.000 ton

IRAN
Sadece tatli suda uretilip i¢ piyasada Daha 6nce 200 bin tonlar diizeyinde olan tiretim
tiiketilir.ihracat potansiyeli diisiiktiir Atlantik somonu kaydigi icin dismustdr.

130.000 ton 40.000 ton

US’VA Karelya,Osetya bélgesinde lUretim { 7 U

yapilmaktadir.Uretim miktarini arttirmaya Yiiksek rakimli géllerde iiretim yaparlar
calismaktadirlar

Kaynakca

FAO (Food and Agriculture Organization) Fishery and Aquaculture Statistics.

FEAP (Federation of European Aquaculture Producers) Annual Report 2023. Veriler 2023 yili FAO verilerinden elde edilmigtii
TUIK (Tarkiye Istatistik Kurumu) 2023 Su Urunleri Verileri 5



2023 YiLl BOLGE BAZLI

CEZID posan VETISEN SOMOMLAR

P Agifﬂ( %90 KISIM =4 2aNTIK %10 KISIM
MUZ | ALASKA-RUSYA-KANADA-JAPONYA | KUZ NORVEG-iSKOGYA-IRLANDA-KANADA
Dogal Somon

Pink Salmon 600.000-700.000 e Pink Salmo|

Sockeye (

Sockeye Salmon 150.000-200.000 e Chum(On:
e Coho (One«
Chum-Coho 200.000-250.000 e Chinook (Onc¢

e Atlantik (

TOPLAM 1.000.000-1.100.000 Kaynak:FAO -The State of World Fisheries and Aquaculture (SOFIA)
FAO GLOBEFISH 16




TUIK VERILERINE GORE YILLARA GORE YETISTIRICILIK URETIM MIKTARLARI

Tablo 11. Tiirlerine gore su diriinleri yetistiricilik iiretim miktar (ton)

Tiirler 2020 2021 2022 2023 2024
Levrek 137.419  148.907  155.151 156.602  160.802
Alabalik (I¢su) 116.053 127.905 135.732 145.649  156.431
Cipura 99.730  109.749  133.476 152469 154.011
Alabalik (Deniz) 9.411 18.182 31.509 45.454 66.055
Midyc 4.168 4.037 4.585 5.469 8.738
Grany6z (Sanagiz) 3.375 7.428 3913 4.771 6.149
Orkinos 2.327 4.338 4.952 3.879 3.674
Diger 873 865 368 212 427
Toplam 373.356 421411 471.686 514805  556.287

Kaynak: TUIK. 2025a

TURKIYE SU URUNLERI KiSi TUKETIM MIKTARI

Tablo 15. Su tiriinleri tiiketim miktarlan

Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Tiiketim (ton) 559.932 554.291 620.229 614449 622.264
Kisi Basina Tiiketim (kg) 6,7 6.5 7.3 7,2 V5 |

Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii / TEPGE ~ Kaynak: TUIK, 2025a
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Menu/37/Urun-Raporlari



Kuresel somon yetistriciligi rskier

Kiiresel somon yetistiriciligi, su anda "Biyolojik Sinirlar" ve "Gevresel Siirdiiriilebilirlik" anlaminda| | Deniz Biti (Sea Lice): Sektérin 1 numarali dismanidir. Norveg'te

kapasitelere bakildiginda,6zellikle Norvec ve Sili gibi dev iireticilerde geleneksel iiretim uretim maliyetlerinin yaklasik %20'si sadece bu parazitle
kapasiteleri neredeyse dolmustur. Bu iilkeler artik "daha fazla alan" degil, "daha iyi teknoloji" miicadeleye harcanmaktadir. Baliklarin blyimesini durdurur ve
arayisindadir. oliimlere yol agar.

Norvec, diinyanin en buyuk ureticisidir ancak devlet, kapasiteyi "Trafik Isigi Sistemi" ile dondurmustur.
Norveg kiyilari 13 Gretim bolgesine ayrilmistir.
Yesil Isik: Deniz biti orani distikse, o bolgedeki treticiler kapasitelerini %6 artirabilir (Bunun i¢in devlete milyonlarca dolar lisans parasi 6derler).
Sari Isik: Kapasite artisi yasaktir, mevcut tiretim korunur.
@ Kirmizi Isik: Deniz biti orani yiiksekse, devlet o bolgedeki tireticilere kapasitelerini zorunlu olarak %6 dustirtiir.
Norvec'in bircok bolgesi su an "Sar" veya "Kirmizi" bolgededir. Yani Norveg, kiyilarinda fiziksel ve biyolojik kapasitesinin sinirina ulasmistir. Bu yilizden artik agik
denizlere (off-shore) veya karaya (kapali devre sistemler) yatirnm yapmaktadirlar.

Hastaliklar (ISA ve VHS): Infectious Salmon Anemia (ISA) virlisi,
Sili'de 2007-2009 yillarinda sektérii neredeyse yok etmistir.

Biyolojik riskler, tGreti sgunlugu arttikca katl k artar.
Sili, gecmiste cok hizli ve kontrolsiiz buytidugi icin bliyiik cevre felaketleri yasamis ve simdi frene OICEX ARG Ote TN OSU UL AT LKA X aharaatat

basmigtir. | ‘
Yeni Lisans YasagSili'nin giineyindeki (Patagonya) bazi bélgelerde yeni somon ciftligi lisansi | | Iklim Degisikligi ve Su Isinmasi: Somon igin ideal su sicaklig 8-14°C |
verilmesi durdurulmustur. arasidir. Su sicakliklarinin artmasi balig1 strese sokar, yem alimini

Antibiyotik Sorunu, Sili, hastaliklari kontrol altina almak igcin Norvec'e gére cok daha fazla | durdurur ve oksijen seviyesini disgtrir

antibiyotik kullanmak zorunda kalmistir. “

Kapasite Durumu,$ili de kiyr seridindeki uygun koylar buyiik olclide doldurmustur. Yeni alan | | Alg Patlamalan (Algal Blooms): Isinan sularda zehirli alglerin

acmaktan ziyade, mevcut alanlardaki verimliligi artirmaya odaklanmislardir. ¢ogalmasi, kitlesel balik oélimlerine (Sili'de 2016'da yasandigi gibi)
neden olmaktadir. 18




Kuresel somon yetistiriciligi riskleri, Turkiye icin ne anlama
geliyor?

@ Rakiplerin kapasitelerinin dolmus olmasi Turkiye igin tarihi bir firsattir

@ Dunya nufusu artarken, Norveg ve Sili uretimlerini eskisi gibi hizli artiramamaktadir. Olusan arz acgigini
Turkiye gibi gelismekte olan ureticiler doldurabilir.

@ Norvec¢li ve Japon firmalar, kendi ulkelerinde kapasite doldugu i¢in Turkiye gibi yeni ve bakir sahalara yatirin
yapmaya baslamistir.

@ Kendi kiyillarinda buyuyemeyen teknoloji devleri, ekipmanlarini Turkiye'ye satmaya daha isteklidir.

@ Dunya devleri biyolojik sinirlara takilmisken, Turkiye henuz potansiyelinin basindadir

19



NEDEN TURK SOMONU

Dunya su urunleri tuketimi 20 kg uzerine cikmisken ve yetistiricilik avciligi gecmistir.

Turk Somonu, Rusya gibi kisi basi tuketimi yuksek (22 kg) pazarlarda, Norve¢ somonuna
karsi en gucglu ve surdurulebilir alternatif degil, ana oyuncu haline gelmistir.

Balik tuketimi kisi basi 7 kg seviyelerinde seyreden i¢ piyasa tuketim potansiyeli
yuksektir.

Turk Somonu ihracati, lojistik avantaji ve Rusya firsatiyla "Altin Cagi'ni yagamaktadir.

20



TURK SOMONU NEDIR

Turk Somonu (Turkish  Salmon),
Gokkusagi Alabaligi (Oncorhynchus
mykiss) turadur. Tath suda belirli bir
boya (genellikle 300-500 gr) ulastiktan
sonra Karadeniz'deki deniz kafeslerine
tasinan, burada tuzlu suya adapte
edilerek 3 kg ve uzeri agirliga ulasana
kadar yetistirilen, eti pembelesen ve
lezzeti okyanus somonuna yaklasan
ozel bir urundur.

TURK SOMONU
TARIHCESI

« Turkiye uzun yillardir alabalik Ureticilerinden biridir. Katma

degeri artirmak amaciyla 1990'larin sonu ve 2000'lerin
bagsinda denizde alabalik yetistirme denemeleri
baslamigtir.

2017-2018 vyillarinda sektor, porsiyonluk baliktan "buyuk
balik" 0Oretimine gecgis stratejisini deneyerek basaril
olmustur.

2019 yiinda Tarim ve Orman Bakanligi ile ihracatgi
birliklerinin ortak gcalismasiyla, Karadeniz'de yetistirilen bu
urine resmen "Turk Somonu" adi verildi ve bir marka
kimligi olusturuldu. Bu hamle, Grinin Norve¢ Somonu
(Atlantik Somonu) ile rekabet edebilir bir "Salmon Trout"
olarak konumlanmasini sagladi.

21
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TURK
SOMONU
8 YILLIK
IHRACAT
VERILERI

4.800 TON

4.870 TON

2.400 TON

23.375 TON

Rekor yil

Pazarin oturmaya baslal

.158 TON

ALABALIK IHRACATI

.832 TON

2024 YILI 20.763 TON
117 Mi0 USD

Daha kontrollli ve verim

TOPLAM | 307.479 TON | 2MILYAR USD Til ve DKIE (Dogu Karadeniz

2025 YILI 18.930 TON
121 MILYON USD_




TURK SOMONU IHRACATI
5 YILLIK MIKTAR VE DEGER GRAFIGI

MIKTARI BAZINDA 5 YILLIK GRAFiK DEGERi BAZINDA 5 YILLIK GRAFiK
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RUSYA PAZARI

NUFUS :146 milyon
% 70 YOGUNLUK
Turkiye’ye en yakin lojistik bolgeleri
Moskova, St. Petersburg, Krasnodar

KiSi BASI TUKETIM - 22 kg
Hedef 28 kg

Dunya ortalamasi Gzeri ve Turkiye ortalamasinin 3 kati

Taze ve donuk pazarda 6ncekii yillara gore

L
DONDURUEMus somon ||Rusya'da yilllk somon ve alabalik pazarinin toplam Norveg iilkesinin boslugunu Tiirkiye
: B s, o0 doldurmustur. Taze pazarda Turkiye’nin lojistik
60 BIN TON bqu klugu yakla§|k 250.000 tondur. istiinligi yiiksektir.
EnKIE Bu talebin yarisi yerli Uretimden, diger vyarisi ise
TAZE-DONDURULMU I
45 BiN TON 2 !thalattar_] kar§|lanmakta§|r. 2025 yiu itibariyla Tirk Somonu
Ilthalat miktar1 100-115 bin ton arasidir. ihracatinin 520 Milyon Dolari asmis
CiN ve bunun %70'inin Rusya pazarina
iSLENMi$ URUNLER : i yoneliktir.
: 2023 yilinda Rusya'nin toplam somon ve alabalik ithalati bir 6nceki yila gére miktar
SBINTON bazinda %22 artis gostermistir. Bu artisin en blyk motoru Ttirk Somonu'dur.
SiLi Gelecek Beklentisi (Projeksiyon) TURK SOMONU PAYI
Rusya pazarinda son yillarda artan trendlere

Rusya'ya yaklasik 40.000 -
45.000 ton ¢ogunlugu Atlantik
Somonu ve Coho ihra¢ etmektedir.

Bilyiik balik (6kg+) tedarigi.

Sadece dondurulmus triin génderebilmesi

Rusya'nin toplam somon/alabalik ithalatinin i¢ Uretim yetersizligi dolayisiyla
120.000 tona yaklasmasi beklenmektedir.

Rusya gerli somon aretimini (Murmansk bolgesinde) artirmaya caligsa da, yem ve
yavru balik tedarigindeki ambargolar nedeniyle hedeflerine ulasamamaktadir. Bu
durum, Turkiye'den yapilan ithalatin zorunlu ve kalici oldugunu géstermektedir.

bakildiginda,
Dondurulmus Alabalik/Somon ithalati
Taze/Sogutulmus ithalat ise %80 artis gostermistir.

%40,

Rus tiiketicisi, yliksek enflasyon nedeniyle daha pahali
olan Atlantik somonu yerine, fiyat/performans trini
olan Tiirk Somonu'na (Gokkusagi Alabaligi) yonelmistir.




NUFUS :123 milyon

% 30 ORANI 65 YAS UZERI
KiSi BASI TUKETIM - 46kg

En Cok Tiiketilen Balik Turleri

B Japon tiketicisinin su uriinlerine bakisi
1.Somon (Salmon): Ozellikle Sili ve Norvec¢'ten ithal edilen somon, hem suside

"Geleneksel"den "Modern/Pratik"e kaymistir
hem de 1zgarada en ¢ok tercih edilen baliktir. Gencler arasinda favoridir.

2.0rkinos (Tuna): Geleneksel susi/sasimi kiiltiirii nedeniyle degerini korumaktadir.
3.Sarikuyruk (Yellowtail / Buri): Yerel Giretimde gugludiir.

4.Karides ve Kalamar: Hazir yemeklerde sik¢a kullanilir. en . deger kfiybl . Ye enflasy o5
nedeniyle tuketiciler fiyat

konusunda gecmise gore daha
hassastir. Uygun fiyath donuk
urunlere talep artmaktadir.

Japonya'nin en biyiik tedarikgileri sunlardir:
1.Cin: islenmis iiriinlerde liderdir (Ozellikle yilan baligi ve
islenmis fileto).
2.Sili: Somon ve Alabalik (Trout) pazarinin hakimidir.
3.ABD: Surimi (balik kiymasi), Somon havyari ve Alaska
mezgiti.
gun B ndu. 4.Rusya: Ytingecf: ve dondurulmus bal|k.lar.
' 5.Norveg: Ozellikle Uskumru ve Atlantik Somonu.
6.Vietnam: Karides ve islenmis urtinler. 27




NUFUS :5,5 milyon

NORVEG EXONOMis

Norvec somonu yaklasik 150 lilkeye gitmektedir. En biiyiik alici ||Petrol ve dogalgazdan sonra
Avrupa Birligi'dir. ulkenin en buyuk ihracat tGruni
Avrupa Birligi (%55-60): Polonya (isleme ussu olarak), Fransa,
Danimarka.

Asya (%15-20): Cin, Japonya, Gliney Kore.

Kuzey Amerika (%10-15): ABD pazari (Sili'den pay kapmaya
calisiyorlar).

Norve¢ Modeli: Nufus az,
uretim yuksek.
%95 Ihracat.

Petrol ve dogalgazdan sonra ulkenin en buyuk ihracat
Sadece baligin satisi degil; yem

uranu S ira < 250
uretimi, teknoloji, asi, lojistik ve
T = ekipman satisi da eklendiginde;
44.000 den fazla istihdam (dogrudan ve dolayli) Norvec'teki somon kiimelenmesinin
T (cluster) toplam ekonomik buyuklugu
Norwegian Seafood Council (Norges sjgmatrad) Annual Export Reports. 20 Milyar Dolar't agsmaktadir.

https://www.fao.org/in-action/globefish/country-briefs/en
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e ABD
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SU URUNLERI
IHRACAT GELIRI
9 MILYAR USD

UZAK PAZARLAR
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e Rusya

SOMON
IHRACAT GELIRI
6,6 MILYAR USD




Gelecek Projeksiyonu: Tlirk Somonu SWOT Analizi (2025-2030)
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strengths (Guciu Yonler)

Uluslararasi Rekabet Giicline Sahip Altyapi: Turkiye’deki mevcut kafes sistemleri ve modern
isleme tesisleri, kiiresel standartlarda olup uluslararasi pazarlarda rekabet Gistunligu saglayan bir
seviyededir.

Operasyonel Ceviklik ve Esnek Uretim: Pazar dinamiklerine hizla uyum saglayan tretim
modelimiz sayesinde, talebe gore aninda "taze" veya "dondurulmus" Grtin arzina gecis yapabilme
kabiliyeti mevcuttur.

Gliglii Yavru Balik Entegrasyonu: ic sulardaki baraj gollerinde kurulan saglam altyapi ile yiuksek
kapasiteli ve strdirulebilir yavru balik tretim glictine sahibiz.

Yiikselen i¢ Pazar Potansiyeli: Sektoriin en stratejik avantajlarindan biri i¢ tiketimdeki biiyiime

potansiyelidir. Ozellikle 2023 yil sonrasinda ic talepte fark edilir ve istikrarli bir ivmelenme
kaydedilmistir.
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Weaknesses (Zayif Yonler)

Kuresel Marka Konumlandirmasi: "Turkish Salmon™" markasi, kiresel pazarda heniiz "Norwegian
Salmon" kadar baskin bir marka glictine ulasamamistir. Tuketici algisinda Grlnln hala "Somon" yerine
"Blylk Alabalik" olarak konumlanmasi, katma degeri sinirlamaktadir.

Uretim Planlamasi ve Arz Dengesi: Stoklama siireclerinde zaman zaman yasanan plansizlik ve
kontrolsiz yavru balik girisleri, arz fazlasi yaratarak pazar fiyatlarinda istikrarsizliga ve lretici
karlihginda diistise neden olmaktadir.

Kalite Standardizasyonu: i¢ ve dis pazara sunulan iriinlerin kalitesinde, standartlarin siirdiiriilebilirligi
konusunda yasanan dalgalanmalar marka gtivenini etkileyebilmektedir.

Finansal Engeller ve Vergi Yiikii: Hedeflenen yeni pazarlarda, 6zellikle islenmis ve katma degerli (ileri
isleme) Grunlere uygulanan yiksek gimrik vergisi oranlari rekabet glicunui zorlastirmaktadir.
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Opportunities ( Firsatiar)

Rusya Pazarinda Kalici Hakimiyet: Ambargolarla dogan pazar boslugu, Turk Somonu'nun lezzet ve
tazelik avantajiyla birleserek gecici bir firsattan "kalici ve sadik bir pazar payina" donismustur.

Pazar Derinlesmesi ve Bliyume: 2025 yilinda 520 Milyon Dolarlik ihracatin %70'inden fazlasini
(yaklasik 378 Milyon Dolar) olusturan Rusya pazarinda, mevcut hacmi daha da derinlestirme
potansiyeli yiksektir.

Asya Pazarina Stratejik Giris: Dinyanin en blyulk su trlnleri ithalatgisi olan Cin icin gerekli ihracat
izinlerinin (2023-2024) tamamlanmasiyla, kiresel 6lgekte yeni ve devasa bir gelir kapisi
aralanmistir.

Katma Degerli Uriin Doniisiimii: Dékme (biitiin) balik ihracatindan; fileto, fiime ve "Ready-to-Eat"
(Yemeye Hazir) Grlnlere gecis stratejisi, Avrupa'daki talep artisini karsilayacak ve karlilik marjlarini
%30-40 oraninda yukari tasiyacaktir.

Lojistik ve Yesil Mutabakat Avantaji: Avrupa pazarina karayolu ile hizli erisim imkani, karbon ayak
izimizi Sili ve Norvec'e kiyasla diistirmektedir. Bu durum, Turkiye'yi Avrupa Yesil Mutabakati
uyumlu "Tercih Edilen Yesil Tedarikci" konumuna yuikseltmektedir.
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Threats ( Tehditier )

Kiresel Isinma ve Karadeniz Suyu Isinmasi (En Kritik Tehdit):
Suyun 1sinmasi, hasat stresini (baligin denizde kalma siresini) kisaltmakta ve blylimeyi engellemektedir. Bu
durum yaz aylarinda erken hasada zorlamakta, bu da baligin istenen agirliga (3-4 kg) ulasamadan satilmasina
neden olmaktadir.

Pazar Bagimlilig: (Tek Pazar Riski):

Ihracat hacminin %70'inden fazlasinin tek bir pazara (Rusya) odaklanmis olmasi, sirketi jeopolitik ve ekonomik
dalgalanmalara karsi kirilgan hale getirmektedir. Ambargo durumlarinin degismesi veya yerel pazarin
daralmasi, gelir akisinda ciddi risk olusturabilir.

Hammadde Fiyatlari ve Kur Riski:

Uretimin ana girdisi olan balik yemi ve hammaddelerin ithalata dayali olmasi, maliyet yapisini déviz kurlarina
karsi hassaslastirmaktadir. Kur artislarinin yarattigi maliyet enflasyonu, ihracat gelirleri Gizerindeki baskiyla
birlestiginde karlilik marjlarini erozyona ugratma riski tasimaktadir.
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TURK SOMONU SWOT OZETI ( 2025-2030 )

Turk somonu sektériu, Rusya pazarindaki liderligini korurken bir yandan da Asya
pazarina agilarak risk dagitmayi ve kuresel isinma tehdidine karsi agik deniz (off-
shore) yetistiricilik teknolojilerine gegis yapmayi hedeflemektedir. 1 milyar dolarlk
ihracat hedefine ulagsmak igcin kliresel somon pazarindaki ilk ¢ oyuncudan biri
olmak kritik bir 6neme sahiptir.

Saghkh bir ihracat modelinde tek bir pazarin payinin %20-25 bandini gegmemesi
gerekirken, Tirk somonunda bu oran gunumuzde %73 seviyelerindedir. Bu durum,
pazarin ¢ok daha yakindan takip edilmesini ve stratejik bir odaklanmayi zorunlu
kilmaktadir. Mevcut liderligi korumak adina politik risklerin yani sira Grun kalitesini ve
musteri tercihlerini de hassasiyetle yonetmek gerekmektedir.

strateji; Rusya'nin payint %50'nin altina ¢gekerek ihracati Asya, Avrupa, Cin ve

Japonya arasinda dengeli bir sekilde dagitmaktir.

Dig ticaret kadar, i¢ piyasada balik tiketimini artirmak da sektérin en stratejik
hamlelerinden biri olacaktir. Bu hedefe ulagsilmasi i¢gin devletin, tGreticilerin, birliklerin

ve ilgili tim kurumlarin ortak bir seferberlik igcinde hareket etmesi gerekmektedir.
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IC PIYASA IZLENIMI

Tirkiye'de kisi basi su iiriinleri tiiketimindeki diisiikliigiin temel nedenleri ve Tiirk Somonu 6zelindeki durum soyledir:

A. Tuketici Algisi ve "Renk” Sorunu:

o Turk tuketicisi, balik etinin "beyaz" olmasina (Levrek, Cupra, Hamsi) aliskindir. Tlirk Somonu'nun eti, dogal bir antioksidan olan astaksantin iceren yemlerle
beslendigi icin pembe/kirmizidir.Halk arasinda bu rengin "boya" oldugu veya baligin yapay/GDO'lu oldugu yénunde yanlis bir sehir efsanesi vardir. Bu
durum,6nemli bir gida tliketicisini uzak tutmaktadir.

B. "Hamsi Kultura" ve Mevsimsellik:

o Turk halki i¢in balik = Hamsi'dir. Kisin hamsi bol ve ucuz oldugunda, tiiketici baska baliga yénelmez. Turk Somonu hasadi ile Hamsi sezonu cakistiginda, i¢

pazarda rekabet etmek zorlasir.Turkiye'deki toplam balik tuketiminin miktar bazinda yaklasik %40-50'sini tek basina Hamsi olusturur.
C. Fiyat istikrarsizLigr:

o ihracat kapilan agikken i¢ piyasaya balik verilmez ve fiyat yiikselir. Rusya kapisi kapandiginda veya hasat yigildiginda balik i¢ piyasaya suriiliir ve fiyat

cakilir. Bu fiyat dalgalanmasi, tuketicinin ve marketlerin triine "standart bir raf fiyati" bigmesini engeller.
D. Soguk Zincir Lojistigi:
o Kiyi seridi disinda (ic Anadolu, Dogu Anadolu), taze baliga erisim zordur. Tiirk Somonu'nu taze olarak Ankara'nin dogusuna tasimak maliyetlidir. Zincir

marketler disinda balikgi tezgahi kiiltiirii ic bolgelerde zayiftir.

AE (Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii) Tiiketici Tercihléri}&nketé.‘é



En Buyuk Firsatlar

A. "Kirmizi Et" Enflasyonu (ikame Uriin Etkisi):

» Tlrkiye'de kirmizi et (Kiyma/Kusbasi) fiyatlari 2023-2024 déneminde rekor kirmistir (700-1000 TL/kg
band).

* Turk Somonu (fileto veya biutin), kirmizi etin neredeyse yarisi veya ulgte biri fiyatina satilmaktadir.
Yuksek protein kaynagi arayan aileler igin kirmizi etin en gliglu alternatifi haline gelmistir.

* Perakende sektériinde balik reyonlarinin cirosu, kirmizi et fiyat artislariyla paralel yukselmektedir.

B. indirim Marketleri (Zincir Market) Devrimi:

* Zincir marketler, Turk Somonu'nu (6zellikle donuk fileto veya taze butun olarak) 81 ilin en ucra
ilcesine kadar goétirmektedir. Bu marketler sayesinde balik, "liks restoran yemegi" olmaktan cikip
"ev yemegi" kategorisine girmistir.

C. Geng Nufus ve Saglik Trendi:

» Turkiye'nin genc¢ nufusu ve beyaz yakali kesimi, "Omega-3", "Sporcu Beslenmesi" ve "Saglikli Yasam"
konularina duyarlidir. Bu kitle, ayiklamasi zor ve kokulu olan hamsi/istavrit yerine; pisirmesi pratik
(kilgiksiz fileto) ve kokusuz olan Turk Somonu'nu tercih etmektedir.

D. HORECA (Otel, cafe ve Restoran) Sektori:

. ;[:ﬁrkiye devasa bir turizm ulkesidir (Yillk 50+ Milyon‘Turist). Antalya ve Ege otellsri. maliyeti cok
erinde yerli Tirk Somonu'nu

- olan ithal G somonu veya

3u, devasa bir ig tiiketim hacmi yaratmakta e B

*

1z et Wﬂ“e- acik bi

.“b :
: - .
5 i)
A

I piyasa
FIRSATLAR

Tirkiye i¢ pazarinda Tiirk Somonu'nun oniindeki en
biiyiik engel 'Tiiketici Algisi' (Boya efsanesi), en
biiyiik firsat ise 'Kirmizi Et Fiyatlandir'. Tiirk halki,
pahali kirmizi et yerine uygun fiyath ve pratik olan
Tirk Somonu'nu kesfetmeye baslamistir. Bu siireg,
dogru bir iletisim stratejisiyle desteklenirse i
pazar titketimi ihracat kadar degerli hale gelebilir.

Norve¢'te niifus az, iiretim devasa. Mecburen %95
lhracat.Tirkiye'de  niifus  biiyiik  iiretim
biiyiimekte.Tiirkiye'nin avantaji, ihracat
tikandiginda bahg yiyebilecek giiclii bir i¢ pazara
sahiptir.

Turk Somonu'nun gelecegi igin "i¢ pazar bir
sigortadir, ama asil hedef Norveg¢ gibi
kiresel ihracat olmalidir
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TURKIYE

Tiirkiye'nin ihracattaki en biiyiitk avantaji "Cografya" ve "Konjonktiir"diir.

FIRSATLAR

o Tiirkiye, Rusya'ya ambargo uygulamayan ve lojistik olarak en yakin iilke oldugu icin bu pazarin tek hakimi konumuna geldi. ihracatin %70'inden fazlasinin

o A. Rusya Pazarindaki (Jeopolitik Firsat):

bu sebeple Rusya'ya kaymasi tesadiif degildir.
e B. "Yesil Lojistik" ve Navlun Avantaji (Cografi Firsat):
o Sili, Avrupa ve Rusya pazarina taze baligi ucakla (¢cok pahali) veya dondurulmus baligi gemiyle (40-50 giin) gondermek zorundadir. Norveg ise Asya'ya
ucakla gonderim yapar.
o Tiirkiye, Avrupa ve Rusya pazarina TIR ile 3-4 giinde taze balik indirebilmektedir.
o Yesil Mutabakat: Karbon ayak izi agisindan ucak kargosuna gore ¢ok daha ¢evreci olmasi, AB pazarinda gelecekte bir "Tercih Sebebi" olacaktir.
e C. Cin Pazarinin Agilmasi (Pazar Cesitliligi):
o Uzun siiren diplomatik ve teknik miizakereler sonucu Cin'e su iiriinleri ihracat izni alinmistir.
o Diinyanin en biiyiik su iiriinleri alicisi olan Cin, Rusya riskini dengelemek (hedge etmek) igin devasa bir potansiyeldir.
« D. isleme Maliyetleri ve Esneklik:
o Tirkiye'deki iscilik maliyetleri ve modern tesis altyapisi, Avrupa'ya gore daha rekabetcidir. Miisteri istegine gore (fileto, fiime, takoz kesim) hizh iiretim

yapilabilmektedir. 33



__TURKIYE  z0p1 UKLAR

o lhracatin %70'inin sadece Rusya'ya yapilmasidir. Rus rublesinin deger kaybetmesi veya politik bir kriz aninda , sektor onemli olciide
etkilenebilir.. Alternatif pazarlar (AB, Japonya) heniiz Rusya'nin hacmini karsilayacak biiyiiklitkte degildir. Fakat ic piyasa bir sigortadir.

o B. Iklim Degisikligi ve Su Sicakhig: (Biyolojik Risk):

o Karadeniz, kiiresel isinmadan en ¢ok etkilenen denizlerden biridir. Su sicakhg: yaz aylarinda 24-25°C'ye gikmaktadr.

o Bu durum iireticileri "Erken Hasat"a (Mayis-Haziran'da baligi mecburen satmaya) zorlar.
e C. Giimriik Tarife Engelleri:

o Belirttigimiz gibi; AB, Tiirkiye'den hammaddeyi (biitiin balik) vergisiz alirken, katma degerli (fiime/fileto) iiriine ~%14 vergi uygular.

o Bu durum Tiirkiye'nin "Fason Uretici" (Hammadde saglayan iilke) olarak kalmasina neden olmakta, markal iiriin ihracatini engellemektedir.
o D. Yem Hammaddesinde Disa Bagimhilik (Maliyet Riski):

o Balik yeminin ana maddesi olan balik unu ve balik yag: dovizle ithal edilir.

o Doviz kurlari arttiginda iiretim maliyeti artar. Eger ihracat fiyati ayn1 oranda artmazsa, iireticinin kar marji erir.

o Ayni zamanda 24 aylik bir faaliyet dongiisii icerisinde yem vadeleri kisa olmasi finansman giderlerini sisirmektedir.
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RANLAR

IHRACAT

VERGi 0

/

: ! elis e > > A ERERE
.s e = — |9
ABUlkeleri |2 5 | & § S |H|E |G |& |EF |2 |2 % s El g |2 |3
CTIP zS 2|8 |E 5|2 |2 |28 | E® |E|¢
CEs ACIKLAMASI z s |'S | E 5B |5 | E 7 E[* 5 a | ®
12kg < |1,2kg > E = =
TAZE
0302.11.20.00.00 |SOGUTULMUS 4.4 0 3 3 |135|(10| 10| 01[0** 0 |20 | 0O 0 0o|0]| 0| 0] 15
TURK SOMONU
DONDURULMUS
.14.20.00. = 5 2 S o= 5 5
0303.14.20.00.00 | oo o1 ONT 4.4 0 3 3 135|101 0 0 7 0 0 0 00 |1
TAZE CIF
0304.42.10.00.00 [SOGUTULMUS BEDEL 4.4* 4 4 |35 | 15| 7 | @ @ @ 0 0 0 05| 0| 5|20
FILETO (%'si)
DONDURULMUS
.82.10.00. : i 5 5 5 g 5 5 5
0304.82.10.00.00 | . - 4.4 4 4 | 35| 15 7 |50 0 0 0 0 g | 2 0 | 5 15
ISLENMIS,
0305.43.00.00.11 |[TUTUSULENMIS 4.4 3 3 /110 |20 | 14| 5 [|0** 0 0 0 0 g | 5| 9|5 |15
MARINE

* 0304.42.10.00.00 GTIP'l "Oncorhynchus mykiss tiriinden adedinin agirhg: 400 gr.dan fazla olanlar” icin vergi oram sifir iken, 0304.42.90.10 GTIP'li "Oncorhynchus mykiss tirlerinden” icin %44

Damping vergisi vardur

** 0304.82.10.00.00 GTIP'l "Oncorhynchus mykiss tiriinden adedinin agirhg: 400 gr.dan fazla olanlar” igin vergi oram sifir iken, 0304.82.90.10 GTIP'l "Oncorhynchus mykiss tirlerinden"” icin %4 4
Damping vergisi vardir

*** 0301919011, 0302118011, 0303149011, 0304429010, 0304829010, 0305430011 GTIP'l tirtinler i¢in %]1,5-%9,5 arahginda anti damping vergisi uygulanmaktacur

Kaynak:

www.macmap.org internet sitesi ve DKIB
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ooooooooooo
oooooooooo

FINANSAL ZORUKLAR

Faaliyet dongusuntin 20-24 ay oldugu bir sektorun ::::::
finansmaninin yonetilmesi oldukca gucg.

Krediye eri§imde Zorluklar ( Dovizde blylme sinirinin ihracatgida kapsam dahilinde olmasi )

Siibvansiyonel limitlerdeki yetersizlik.
ihracat rekabetindeki klll’ baSleI ( Dovizde blylme sinirinin ihracatgida kapsam dahilinde olmasi )

Alternatif kredi kaynaklari (vurt disi kaynakli uzun vadeli ve uygun maliyetli krediler)
Alternatif teminat yapilari (Kafes,lisans,balik lisansh depoculuk ELUS teminati vb.)
Yem alim vadeleri ve faaliyet dongiisii uyumsuzlugu

Faaliyet dongiisiine gore kredi degerlendirilmesindeki tahsis skorlamalarinda diizenlemeler
Sozlesmeli iiretim modellerinin hayata gecirilmemesi

Yatirim projeleriyle ilgili finansal kaynaklarin yetersiz olmasi
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